\on Herzen
gerne fihren

Stilwechsel. Partizipativ, authentisch, kraftvoll

reativitat, Verdnderungsbereit-
Kichaft Selbststeuerung, Offenheit
nd Transparenz sind die Qualita-
ten, die Fithrungskriften abverlangt wer-
den, wenn sie ihre Unternehmen in einer
komplexen, globalisierten und vielfaltig
vernetzten Welt erfolgreich navigieren
wollen. Umdiese neuenFiihrungsqualita-
ten zu entdecken und zu entfalten, ha-
ben zwei erfahrene Experten ein vollig
neues Format der Potenzialentwicklung
fiir Manager geschaffen.

Innovativer Forschungsraum
,Die leadership.werkstatt ist ein For-
schungsraum,indemdie eigenen Welthil-
der, Bewertungen, Uberzeugungen und
Annahmen systemisch Uberpriift, dialo-
gisch ausgerauscht und reflekriert wer-
den kinnen®, skizziert die Griinderin
. und Unternehmensberaterin Sabine Kre-
¢ sa die Grundlagen der Ausbildung. Da-
= beisteht die individuelle Entwicklung als
Fihrungskraft im Mittelpunke. Wert-
schatzung, Respekt und Gleichwertig-
keitwerden alswichtige Qualitatenerleb-
bar. Kresa: Im dialogischen Prozess darf
und soll experimentiert, verworfen, neu
kreiert und gestaltet werden. Dafiir stel-
lenwir den Teilnehmern konkrete Instru-
mentarien und Methoden zur Verfii-
gung, die sie in ihren Unternehmen flexi-
bel und gezielt einsetzen kénnen.”
In Organisationen wird stdndig kom-
muniziert. Im Normalfall empfinden die
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Beteiligten ihre Gespriache dann als ge-
gliickt, wenn sie das bringen, was sie be-
absichtigt haben und sie zusétzlich das
Gefiihlhaben, verstandenund ineiner gu-
ten Beziehung zum Anderen zu sein. Der
Dialog geht noch einen Schritt weiter.
Jm Dialog geht es darum, alle fiir den Ar-
beitsprozess wesentlichen Meinungen
und Anregungen zu Wort kommen zu las-
sen und offen aufzunehmen®, so Eelco
de Geus, Leiter des Institutes fiir System-
dynamik und Dialog sowie Mitbegriin-
der leadership.werkstatt. Dadurch kin-
ne Raum fiir gemeinsames Nachdenken
gedffner werden.

Mehr als ein Gesprich

Wenn es besonders schnell gehen muss,
schlagen wir vor, Prozesse zu verlangsa-
men,” empfiehlt Sabine Kresa ein ver-
meintliches Paradoxon. Das namlich er-
moglicht erst, die eigenen feinen Signale
und jene der anderen wahrzunehmen
und Fragen zu stellen, bis Klarheit ent-
steht und die Gruppe wahrhaftig mitein-
ander denken und handeln kann. De Ge-
us:, Dasschafft Raume inuns, umperson-
liche Emotionen und Urteile in ,Schwebe
zu halten*”, Zwischenmenschliches wird
nicht ausgeblendet, sondern wahrge-
nommen. Konflikte werden als wichtige
Informationsquellen erkannt, reflek-
tiert, integriert und zumNutzender Orga-
nisation in neue Perspektiven gewan-
delt. Dadurch kann das kollektive Wis-

Neuer Lerngang;
wSystemisch-dialogisch flihren”

Der in Osterreich einzigartige Lerngang bigtet
nnovativen Fohrungspersanlichkeiten die
Maglichkeit, Gber den Zeitraum eines Jahre:
stemisch-dialogische Fihrungsqualitaten 2.

2usammen aus einem viertdgigen und dre
dreitagieen Modulen sowie drei halbtagigen
Reflexionswerkstatten, Start : 4. 9, 2013
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sen und die Weisheit der Gruppe optimal
genutzt und fiir die gemeinsamen Aufga-
beneingesetzt werden.

Systemischer Dialog ermoglicht Fiih-
rungskrafreneinerseitsCharismaund Au-
roritdt weiterzuentwickeln, authenrisch
und krafrvoll aufzurreten, andererseits
in achtsamem Kontakt mitdem Umfeld zu
arbeiten. Was daraus entsteht, kann sich
sehen lassen. ,Systemisch-dialogisches
Fihren erzeugt ein kraft- und freudvol-
les Arbeitsumfeld mit hohen Beziehungs-
qualitdten,” wissen die leadership-werk-
statt-Experten. Fuhrungskrafte, die sich
sowohlalsMenschenwahrhaftig, alsauch
inihrer Rolle unmissverstandlich darstel-
len kénnen, schaffen Sicherheit und Ori-
entierung beiden Mitarbeitern und ermu-
tigensie zueigenerAuthentizitat. Derdar-
aus resultierende Wissens- und Kompe-
tenzzuwachs im Unternehmen trégt zum
wirtschaftlichen Erfolg bei.

Mit der leader-
ship.werkstatt
dffnen Sabine
Kresa und Eelco
de Geus den
Raum fiir einen
authentischen,
beziehungs-
orientierten
Fiihrungsstil



